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新媒体经营学
领袖蜕变与传承之旅



新媒体经营学

第⼀课:  
经营新媒体的流量密码 

第⼆课:  
新媒体好领袖的⾏动步骤



⼤家問我



第⼀课:  
经营新媒体的流量密码
新媒体的为何如此关键？如何把新媒体发挥到 好？



第⼀课:  
经营新媒体的流量密码

1. 新媒体的趋势与重要性 
2. 新媒体的传播类型与特⾊ 
3. 经营新媒体的经验分享 
4. 着⼿经营新媒体的⾏动步骤



新媒体的趋势与重要性



https://datareportal.com/reports/digital-2024-taiwan
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台湾
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2024台湾互联⽹与新媒体 新媒体的趋势与重要性

⻢来⻄亚



使⽤原因

1. 与亲友保持联络（53.4%） 
2. 打发闲暇时光（47.5%） 
3. 追踪 新时事话题（33.9%）

2024台湾社群使⽤ 新媒体的趋势与重要性



多⼈使⽤软件

1. Line（90.9%） 
2. Facebook（85.1%） 
3. Instagram（68.1%） 
4. FB Messenger（61.0%） 
5. TikTok（37.6%）

2024台湾社群使⽤ 新媒体的趋势与重要性



软件使⽤时间 
（每⽉）

1. TikTok（23時54分） 
2. YouTube（23時12分） 
3. Facebook（20時21分） 
4. Line（19時19分） 
5. Instagram（12時7分）

2024台湾社群使⽤ 新媒体的趋势与重要性



每周观看视频
1. ⾳乐（51.9%） 
2. 搞笑（36.1%） 
3. ⽹红（30.1%） 
4. 技能教学（27.9%） 
5. 直播（27.1%）

2024台湾社群使⽤ 新媒体的趋势与重要性



新媒体的趋势与重要性

流量密码1： 
⼏乎所有⼈都在使⽤新媒体， 

因此流量还会持续增⻓。

⼩结论： 
新媒体是传递讯息 有效的⽅法， 
⽽福⾳是 需要被传递的讯息。



新媒体的传播类型与特⾊



⼀般视频

• 特⾊：时间⻓度5-25分钟 
• 优点：重点清楚 观众不易分⼼ 
• 缺点：制作耗时耗⼒ 
• 范例：Mr. Beast

新媒体的传播类型与特⾊



谈话性节⽬/Podcast

• 特⾊：时间⻓度30分钟-1⼩时 
• 优点：话题深入探讨 制作简易 
• 缺点：视频时间⻓ 观众容易分

⼼ 
• 范例：Joe Rogan

新媒体的传播类型与特⾊



直播

• 特⾊：时间⻓度30分钟-4⼩时 
• 优点：观众互动 即时更新 观

众忠诚度⾼ 
• 缺点：观众流动率⼤ ⽆法后制 
• 范例：Ninja

新媒体的传播类型与特⾊



短视频

• 特⾊：时间⻓度10秒-3分钟 
• 优点：演算法推荐 受观众欢

迎 制作简易 
• 缺点：⽆法深入探讨议题 平均

观看时间4秒 观众忠诚度低 
• 范例：Khaby Lame

新媒体的传播类型与特⾊



博客

• 特⾊：⽂字为主 图片为辅 
• 优点：简易入⻔ 样式多元 话

题申论 
• 缺点：阅读习惯改变 
• 范例：HuffPost

新媒体的传播类型与特⾊



图⽂

• 特⾊：图片为主 ⽂字为辅 
• 优点：⽂字精简 记忆深刻 受

欢迎  
• 缺点：⽆法深入探讨议题 
• 范例：CNN

新媒体的传播类型与特⾊



新媒体的传播类型与特⾊

流量密码2： 
所有⼈都可以找到⾃⼰ 有收获的传播类型。 

⼩结论： 
不同类型的资讯要以不同类型的⽅式来传递， 

并且达成不同效果。



经营新媒体的经验分享



YouTube视频
⽬的：触及福⾳对象 
群众：非基督徒  
⽅法：引⼈注⽬的标题缩图

经营新媒体的经验分享



YouTube直播
⽬的：建造基督徒 
群众：基督徒 对信仰感兴趣的⼈ 
⽅法：每周固定时段直播 读经 话题 Q&A

经营新媒体的经验分享



YouTube会员视频
⽬的：建造基督徒 
群众：想要深化信仰⽣活的⼈ 
⽅法：书籍讲解 信仰⽣活分享

经营新媒体的经验分享



中⽂不太好Podcast
⽬的：分享恋爱与婚姻价值观 
群众：年轻⼈ 
⽅法：个⼈⻅证 课程

经营新媒体的经验分享



圣经app 读经计划
⽬的：⿎励⼤家读圣经 
群众：没有读圣经习惯的⼈ 
⽅法：读经计划写作 灵修影片

经营新媒体的经验分享



Facebook ⽂章 经营新媒体的经验分享

⽬的：触及喜欢阅读的⼈ 
群众：中年以上的基督徒基督徒 
⽅法：讲道信息⽂章 ⽣活⻅证



线上读书会
⽬的：⽣活化的信仰建造 
群众：对于信仰在⽣活应⽤感兴趣的⼈ 
⽅法：书籍讨论 Q&A 讨论回应

经营新媒体的经验分享



新媒体流量

•教会敏感议题 
•争议性时事议题 
•男女关注议题差异

经营新媒体的经验分享



13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

女

男比例最⾼ 
1.女45-54 21.2% 
2.女35-44 15.5% 
3.女55-64 13.2%

比例最低 
1.男 13-24 1.4% 
2.女 13-24 1.9% 
3.男 65+ 3.1%

台灣教會1
68.8%

31.3%

男：女 = 1：2.2 
45歲以下 40.4%



13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

比例最⾼ 
1.女25-34 21.7% 
2.女35-44 14.1% 
3.男35-44 13.8%

比例最低 
1.男 65+ 1.9% 
2.女 65+ 2.2% 
3.男 55-65 3.1%

台灣教會2男：女 = 1：1.6 
45歲以下 72.5% 女

男

61%

39%



13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

比例最⾼ 
1.男25-34 15.3% 
2.男35-44 13.1% 
3.女45-54 11.3%

比例最低 
1.男 65+ 3.2% 
2.女 13-24 3.3% 
3.女 65+ 3.6%

我的頻道男：女 = 1：0.9 
45歲以下 58% 女

男

46.2%

53.8%
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女

男
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35.4%
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13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

女

男

31.8%

68.2%

13-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

女

男

42.5%

57.5%



基督徒新媒体推荐
YouTube： 
Melody Huang 黃友聞 信服真道 
JAM愛的影響⼒ 

Instagram： 
今⽇報盼世代 ⽇光實驗室 教會迷因
推廣中⼼ 

Podcast： 
StandTalk 神學少女 使命⾨徒
Podcast

经营新媒体的经验分享



新媒体宗教化的 
经营瓶颈

•观众⼤宗是基督徒 
•演算回馈错觉 
•适合未信者的内容
被扣分

经营新媒体的经验分享



经营新媒体的经验分享
流量密码3： 

敏感与争议性话题可以冲流量， 
但深入的探讨才能有效牧养。 

⼩结论： 
重要的是定睛在⼤使命的传递， 

数据与回馈只是参考，不要过度追求。



着⼿经营新媒体的⾏动步骤



善⽤你的社群平台
• 少看短视频 多关⼼⾝边的⼈ 

• 留⾔胜于按赞 

• 主动搜寻⾼品质的新媒体平台 

• ⽣活中与他⼈分享 

• 追踪订阅就是 好的学习⽅式

着⼿经营新媒体的⾏动步骤



⽬标群众 
新媒体类型

• 年龄 
• 性别 
• 信仰 
• 地区 
• 兴趣 
•媒体类型

着⼿经营新媒体的⾏动步骤



设定新媒体数据⽬标

•每周投入时间 
•新媒体更新频率 
•观众⽬标⼈数 
•⽬标达成截⽌⽇期

着⼿经营新媒体的⾏动步骤



着⼿经营新媒体的⾏动步骤
流量密码4： 

稳定持续的经营⽅式， 
才能达成⻓久的效果。 

⼩结论： 
新媒体的经营没有那么困难， 

⼈⼈都有⾃⼰可以投入的部分。



⼤家問我



分享
1.每天使⽤新媒体的理想时间⻓度，你认为应

该是多久？为何？你平均⼀天的使⽤时间是
多久？ 

2.你 常使⽤哪⼀个软件？为何？ 

3.新媒体的不同类型中，你 喜欢的哪⼀种？ 

4.如果开创⼀个新媒体平台，你认为⾃⼰合适
开创的主题有哪些？



第⼆课 
新媒体好领袖的⾏动步骤
新媒体时代的领袖需要注意哪些事？如何领导⼀个新媒体团队？



第⼆课: 
新媒体好领袖的⾏动步骤

1. 个⼈经营与团队经营的优缺点 

2. 如何个⼈经营新媒体 

3. 如何团队经营新媒体 

4. 好领袖不变的特质 

5. 新媒体领袖特别重要的特质 

6. 没有互联⽹的新媒体经营 

7. 补充：AI在新媒体中的应⽤



个⼈经营与团队经营
的优缺点

1. 个⼈经营走得快，团队经营走得
远。 

2. 个⼈创意有限，团队意⻅太多。 
3. 个⼈承担⼀切责任，团队互相推

卸责任。 
4. 个⼈学得多，团队学得精。 
⼩结论：个⼈经营与团队经营各有
优缺点，应考虑清楚再做尝试。



如何个⼈经营新媒体
1. 培养⾃律：制定⽬标并且彻底执

⾏，不要被完美主义限制住。 
2. ⽀持团体：⾯对挫折时，要有可

以⼀同祷告分享的团体。 
3. 分散⻛险：不建议全时间经营新

媒体，⽣活重⼼要平衡分配。 
⼩结论：个⼈经营时承受很⼤压
⼒，请顾虑⾃⼰所成能承受的，量
⼒⽽为。



如何团队经营新媒体
1. 异象对齐：以使命异象为中⼼，

以此过滤团队成员。 
2. 关系胜于事⼯：团队关系恶劣，

即使新媒体成功，亦非荣耀神。 
3. 签约制度：成员委⾝团队的时间

⻓度因⼈⽽异。 
⼩结论：新媒体团队要⻓久经营才
能发挥 ⼤功效，经营管理过程千
万不要短视近利。



好领袖不变的特质
1. 品格：仁爱、喜乐、和平、忍

耐、恩慈、良善、信实、温柔、
节制。 

2. 影响⼒：地位，关系，能⼒，服
务，尊敬。 

3. 异象清楚 
4. 勇于认错 
⼩结论：信仰与品格成熟健康的基督
徒是团队的 佳领导，教会先培养出
好的领袖是新媒体团队经营的关键。



新媒体领袖 
特别重要的特质

1. 善于接受负⾯回馈。 
2. 勇于尝新，不畏失败。 
⼩结论：新媒体变化速度非常
快，经营成败⼀⽬了然。建立正
向反馈的团队⽂化，以⿎励新的
尝试以及在错误中学习。



没有互联⽹的 
新媒体经营

专属给⼉童与青少年的学习⽅式 
1. 蔬菜狂想曲 
2. 睡梦乡 
3. 圣经⼯程 
4. 启发课程



没有互联⽹的 
新媒体经营

主⽇信息⼆次创作 
1. 短视频后制 
2. 精简⽂章 
3. 圣经图⽂分享 



没有互联⽹的 
新媒体经营

教会团契⽣活纪录与分享 
1. 活动回顾视频 
2. 教会介绍视频 
3. 教会事⼯介绍与成果发

表视频 
4. 教会活动宣传短视频 



补充：AI在新媒体中
的应⽤

视频/图片：善⽤AI制作贴近圣经
描述的图片与视频，引起观众注
意并加深印象。



补充：AI在新媒体中
的应⽤

⽂字编排：⼤量⽂字浓缩成精简
⽂章⼤纲。⾳频转⽂字，再转成
语句通顺的⽂章。 



补充：AI在新媒体中
的应⽤

资料收集与整理：使⽤AI⼯具做
新媒体节⽬的资料整合与创意参
考，简化并加速新媒体的制作过
程。 



补充：AI在新媒体中
的应⽤

⼩结论： AI技术快速进步，但还
未完全成熟。学习使⽤这些⼯具
很重要，但也要注意其准确性。
虽然AI很⽅便，但它还不能完全
替代⼈的创意和创新。



⼤家問我



分享
1. 你的教会合适团队经营新媒体吗？为何？ 
2. 好领袖不变的特质当中，哪⼀项是今年你 想

要加强的？ 
3. 没有互联⽹的新媒体，哪些是你的教会有在经

营的？哪些将来希望可以尝试？ 
4. 新媒体经营中的AI应⽤，有哪些⽅⾯是你 想

要尝试的？


